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o Zarzuty wnioskodawcow o przypadkowy skiad komisji
eksperckich wynikajgcy z ich rotacyjnego charakteru

e Duza ilos¢ odwotan kwestionujgcych sktad i opinie komisji
eksperckich dla dyrektor PISF

o Czesty brak woli wspotuczestniczenia w ocenie projektow przez
tworcow o uznanym dorobku i pozycji Srodowiskowe]

* Naruszanie przyjetych standardow jakosci opinii eksperckie;

o Zbyt duza ilos¢ wnioskéw sktadanych w sesji do oceny
eksperckiej grozi paralizem systemu przyznawania dotacji

* Brak zrozumienia beneficjentow dotyczacy trybu podejmowania
decyzji z powodu zbyt duzej liczby pozytywnie zaopiniowanych
wnioskow



Eksperci mianowani przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
zostaj q podzieleni na ,komisje state” i ,komisj e rezerwow g”

Komisje state sktadajg sie z trzech ekspertow (tgcznie 33 osoby):

o ds. filmoéw fabularnych (5 komisji - 15 0sob)

e ds. filméw dokumentalnych (3 komisje - 9 0sbb)

e ds. filméw animowanych (2 komisje - 6 0s6b)

e ds. developmentu (3 komisje — 9 os6b: animacja, dokument, fabuta)
» ds. stypendiow scenariuszowych (1 komisja — 3 osoby)

Komisja rezerwowa sktada sie z ok. 20 osob (fabularzystow,
dokumentalistow i animatorow):

» jesli ekspert z komisji statej nie moze podjgc sie oceny projektdw w ses;ji
ze wzgledu na zaangazowanie w jakikolwiek projekt rozpatrywany w
danej sesji, powotywany do oceny jest w jego miejsce ekspert z komisji
rezerwowej




Uwagi srodowiskowe — do dyskusji:

Filmowi Re zyserzy i Producenci Polscy (FRIPP)

Zasada jednej kadencji: kolejna bytaby mozliwa po rocznej
przerwie. Takie rozwigzanie bedzie zapobiegato rutynie i tworzyto
zdrowy ferment tworczy. Eksperci, majgc swiadomosg¢, ze po roku
bedg podlegali tym samym regutom, z pewnoscig bedg je tym
chetniej przestrzegali.

Stowarzyszenie Film 1,2

Powotanie lideréw komisiji, ktorzy kierowaliby i byli odpowiedzialni
za decyzje wydawane przez prowadzony przez siebie zespot.
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Uwagi MSPM  [Eizsiow

1. System dwustopniowy

Uwazamy, ze stuszne jest stosowanie dwustopniowego systemu oceny projektéw. Pozwoli on na
wstepne odrzucenie stabszych projektow i bardziej rzetelng ocene pozostatych. Taki system
stosowany jest np. w Komisji Europejskiej i w Eurimage. Uwazamy, ze na pierwszym etapie
wnioski powinny byé oceniane przez ekspertow zdalnie, etap drugi powinna to by¢ komisja
zbierajgca sie razem i wytaniajgca oceny po dyskusji. Za wskazane uwazamy przeprowadzanie
rozmow z wnioskodawcami.

2. Jawnosc¢ / anonimowosc

Eksperci na pierwszym etapie mogg ocenia¢ anonimowo, tzn. ich nazwiska nie bedg ujawnione
wnioskodawcom. Drugi etap oceny powinien odbywac sie w komisji eksperckiej, ktorej
cztonkowie bedg jawni.

3. Kadencje

Eksperci do kazdej sesji powinni by¢ powotywani z listy ekspertow. Przyjecie nominacji powinno
by¢ zobowigzaniem eksperta do udziatu w pracach eksperckich przynajmniej w dwoch z trzech
lub czterech sesji PISF rocznie. Nominacje powinny by¢ na okres 1 — 2 lat.
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4 Eksperci

Funkcje te powinny petni¢ przede wszystkim osoby doswiadczone i majgce doskonatg szerokg
orientacje na rynku flmowym. Kategorie zawodowe ekspertow to przede wszystkim: rezyserzy,
producenci, scenarzysci, dystrybutorzy, organizatorzy i selekcjonerzy festiwali, krytycy,
wyktadowcy i konsultanci. Zwracamy uwage, ze wsrdd ekspertow Komisji Europejskiej
przewazajg osoby o zawodzie producenta i konsultanta.

Konsultanci filmowi to ludzie, ktérzy petnili rozne funkcje w branzy filmowej i dobrze znajg rynek,
nie sg scisle zwigzani z okreslong instytucjg, przez co zachowujg niezaleznosc. Ta kategoria
zawodowa jest w Polsce stabo reprezentowana, ale wzrasta i warto, aby wzrastata.

Dobrze zeby wsréd ekspertow znalezli sie takze redaktorzy stacji TV oraz reprezentanci instytuciji
filmowych.

Konieczne jest, aby funkcje ekspertow petnita duza liczba producentéw, poniewaz sg najszerze;
zorientowani w branzy filmowej i ich podstawowg umiejetnoscig jest ocenianie projektow we
wczesnej fazie rozwoju. Nie do pomyslenia jest ich wykluczenie (co padto na sali 9.02.2011) ze
wzgledu na potencjalng zbiezno$¢ intereséw.

Jestesmy gotowi przygotowac liste osob rekomendowanych przez nas (za ich zgodg) jako
kandydatow na ekspertow.
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5. Konflikt interesow

Ekspert powinien przy ocenie kazdego projektu oswiadcza¢ w imie swojego honoru o braku
zaangazowania w projekt i konfliktu intereséw. Tak jest w Komisji Europejskiej. Warto przywrocic
znaczenie pojeciu ,honor”.

6. Komisje
Proponujemy: aby komisje drugiego stopnia oceny sktadaty sie z trzech do pieciu osob
(tacznie do 50 osob)
ds. filméw fabularnych 4 komisje — 20 os6b ( a nie 5 komisji - 15 0sob)
ds. filmow dokumentalnych 4 komisje — 12 0sob (a nie 3 komisje - 9 0sdOb)
ds. filméw animowanych (2 komisje - 6 0s6b)
ds. developmentu (3 komisje — 9 0s6b: animacja, dokument, fabuta)
ds. stypendiow scenariuszowych (1 komisja — 3 osoby)

7. Przewodniczgcy komisiji.

Zespot ekspertow podczas komisji powinien by¢ kierowany przez reprezentanta PISF, ktory zna
reguty i kieruje ich wykonaniem. Jest odpowiedzialny za przeprowadzenie gtosowania w
demokratyczny sposob.
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8. Fabuta / dokument

Uwazamy, ze warto rozwazy¢ zmniejszenie planowanej ilosci fabut. Fabuty powinny by¢ rozwijane
I oceniane staranniej i by¢ produkowane w wyzszych budzetach. Wptynie to korzystnie na ich
jakosc i potencjat rynkowy. Podkreslenia wymaga udziat Polski w miedzynarodowych
koprodukcjach, nawet jesli temat nie jest bezposrednio ,polski”

Proponujemy nowe podejscie do finansowania filmu dokumentalnego. Polska ma obecnie
niezwykle dobrg passe w tym gatunku, polskie filmy dokumentalne sg nagradzane na
miedzynarodowych festiwalach i sg prawdziwg promocjg Polski. W kraju pomagajg wyksztatci¢
nowe pokolenie filmowcow oraz widzow. Nie do przecenienia jest takze rola, jakg film
dokumentalny moze petni¢ w edukaciji. Dlatego warto produkowac ich w Polsce wiecej i jeszcze
lepszych. Przede wszystkim powinny to by¢ duze dokumenty, przeznaczone do kin oraz
multimedialne, o wyzszych niz dotad praktykowano budzetach, tgczgce wymogi artystyczne oraz
rynkowe. Wazny jest udziat dystrybutorow od wczesnej fazy produkcji dokumentu oraz udziat w
miedzynarodowych koprodukcjach.

Zwracamy uwage, ze w Czechach podniesiono ostatnio znacznie planowang ilosc¢ filméw
dokumentalnych do kin. Instytut Filmowy Norwegii dofinansowuje ogromng ilo§¢ dokumentow, a
tylko niewiele fabut.




Eksperci mianowani przez Ministra Kultury ds. produkc ji filmoweyj |
developmentu b edg obradowa € w dwoch etapach

Pierwszy etap oceny eksperckiej

Kazda z Komisiji | etapu ma za zadanie zakwalifikowac do Il etapu selekcji
najlepsze projekty:

» produkcja filméw fabularnych — max 2 projekty przez kazdg komisje

» development filmow fabularnych — max 5 projektow

» produkcja filméw dokumentalnych — max 5 projekty przez kazdg komisje

» development filmow dokumentalnych - max 6 projektow

» produkcja filméw animowanych — max 2 filmy petnometrazowe lub
seriale, 1 sredni/ krotki metraz przez kazdg komisje

» developemnt filmow animowanych - max 2 projektow

» stypendia scenariuszowe — max 2 projekty

W uzasadnionych przypadkach stata komisja za zgodg dyrektora PISF
moze rekomendowac wiecej niz limit projektow.



Uwagi srodowiskowe nieuzgodnione:

Media Desk Polska i FRIPP

Komisje eksperckie powinny mdoc zaakceptowac wiecej wnioskow na
development niz na produkcje (taka jest tendencja swiatowa, poza tym
development jest tanszy I nie powinien byc¢ tgczony z dotacjg na
produkcje — ostatnia rata).

FRiPP

Do Il etapu powinny przechodzi¢ nie 2 projekty produkcyjne fabuty, ale

nie mniej niz 4 projekty (aby moc rocznie produkowaé ok. 40-45 filmow
fabularnych).

Koto Mtodych SFP i Stowarzyszenie Film 1,2

Wybor danej komisji eksperckiej powinien pozosta¢ w gestii tworcy
sktadajgcego projekt. W przypadku odrzucenia projektu, autor (wraz
z producentem) powinien mie¢ mozliwos¢ ponownego ztozenia projektu

do innej komisji. W przypadku ponownego odrzucenia projekt nie mogtby
by¢ sktadany kolejny raz.



Uwagi srodowiskowe — do dyskusji:

Tworcy filmow animowanych

Zbyt duze ograniczenia produkcji animowanej, zwiaszcza filmow
srednio i krétkometrazowych. Skoro bedg dwie state komisje, w
sumie bedg rekomendowane do dofinansowania w jednej sesji
maksymalnie 2 filmy srednio lub krotkometrazowe. Wydaje sie to
by¢ zbyt mata liczba. (Lava Films ). Przy takich proporcjach oznacza
to zanik i smier¢ gatunku zwanego filmem animowanym w Polsce.
(Leszek Galysz ). llos¢ filmow srednio i krotkometrazowych
dofinansowanych w ciggu roku nie powinna by¢ mniejsza niz 20 (6-7
na sesje). (Sekcja Filmu Animowanego KIPA )

KIPA
powinna zostac stworzona lista script doctorow — wnioskodawcy,
ktorych projekt jest obiecujacy, ale scenariusz wymaga

dopracowania, powinni by¢ zobowigzani do skorzystania z ustug
script doctora
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Uwagi MSPM do pierwszego etapu oceny eksperckiej

1. Nie jest konieczne powotywanie komisji na pierwszym etapie. Uwazamy, ze na tym etapie lepiej
bedzie stosowac system oceny zdalnej, indywidualnej i anonimowej.

2. Zawazne uwazamy stosowanie punktowego systemu ocen projektow.

3. Przekazanie najlepiej ocenionych projektéw do komisji drugiego etapu naleze¢ powinno do PISF.
Osoba z PISF kierujgca podsumowaniem wynikOw ocen pierwszego etapu powinna spetniac
kryteria menedzera kultury, posiadajgcego wiedze zaréwno merytoryczng jak i ekonomiczna oraz
rynkowg. Nalezy wzmocni¢ profesjonalnosc i autorytet oséb prowadzgcych filmy po stronie PISF.
Polski Instytut Sztuki Filmowej powinien by¢ czyms wiecej niz perfekcyjnie dziatajgcym urzedem.
Niemniej ostateczna decyzja powinna pozostawac w gestii tylko i wytgcznie dyrektora PISF
personalnie.

4. Uwagi do ilosci projektow po pierwszym etapie:
1. Wiecej projektéw kierowac na development niz na produkcje. Zmniejsza to ryzyko
nieudanych produkciji.

2. Nie tgczy¢ developmentu z produkcjg w programach operacyjnych. Lepiej umorzy¢ film na
etapie developmentu niz wyprodukowac kolejny staby film.

3. Zmniejszy¢ ilo$¢ fabut planowanych do produkcji, zwiekszy¢ ilos¢ duzych dokumentow.
4. Zachowac nacisk na produkcje filméw animowanych.



Drugi etap oceny eksperckie]

W Il etapie: rekomendowane projekty sg rozsytane do wszystkich cztonkow
komisji statych oceniajgcych dany rodzaj filmowy (fabuta, dokument,
animacja).

Komisja Il etapu sktada sie zatem z wszystkich ekspertow oceniajgcych
dany rodzaj filmowy lub z wydelegowanych przedstawicieli kazdej z
komisji oceniajgcych projekty w | etapie.

Komisja Il etapu uczestniczy w procesie podejmowania ostatecznych
decyzji przez dyrektora PISF na wspolnym posiedzeniu.



Uwagi srodowiskowe nieuzgodnione:
FRiPP

Komisje powinny decydowac nie tylko o przyznaniu
dofinansowania, ale réwniez o jego wysokosci — w ramach
przedstawionych ekspertom przez PISF mozliwosci.

KIPA

1. Do oceny w Il etapie komisje wyznaczajg swoich przedstawicieli;
przedstawicielstwo powinno by¢ jest rotacyjne.

2. Oprocz listy rezerwowej ekspertow powotac liste dodatkows,
specjalistow w danej dziedzinie, np. historykéw, psychologow
dzieciecych, ktérzy pehiliby funkcje konsultantéw dla Il etapu oceny
ekspertow
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Uwaqgi MSPM do drugiego etapu oceny eksperckiej:

1.

Ostateczne decyzje

Ostateczne decyzje o dofinansowaniu produkcji filmu powinny by¢ podejmowane personalnie
przez osobe petnigcy funkcje dyrektora PISF.

Nie do pomyslenia jest, aby decyzje takie podejmowaty osoby z zewnatrz (jak to padato na sali
9.02.2011), nawet jesli byliby to wybitni tworcy. Nie bytoby bowiem zadnej mozliwosci rozliczenia
0s6b postronnych wobec PISF z ich decyzji. Tworcy, szczegolnie aktywni zawodowo powinni byé
zapraszani jako eksperci i konsultanci, script-doktorzy i cztonkowie gremidéw oceniajgcych
przyznawanie nagrod. Natomiast gospodarowanie publicznymi pieniedzmi i zarzgdzanie
kinematografig nalezy zostawi¢ osobom majgcym mandat zaufania, wybranym w procedurze
demokratycznej i ponoszgcym odpowiedzialnos¢ polityczng. Odstraszajgcym przyktadem
zarzgdzania kinematografie przez czynnego tworce jest Rosja, gdzie filmowcy podzieleni sg na
zwigzanych z Michatkowem i ,anty”. Podkreslenia wymaga takze niebezpieczenstwo
egocentrycznych ocen czynnych tworcow, ktérzy np. zwalczajg mtodych rywali.

Kompetencje reprezentantéw PISF

Nalezy wzmocni¢ kompetencje i autorytet oséb zatrudnionych w PISF, aby poprzez dyskusje
zarowno z ekspertami jak i dyrektorem PISF umieli wptyng¢ na optymalne formutowanie ocen
oraz decyzje ostateczne. Powinni by¢ menedzerami kultury, a nie tylko perfekcyjnymi
urzednikami.




State komisje ekspertow w | etapie oceny b edg oceniaty maksymalnie

10 projektow filmow fabularnych ztozonych na etap produkcji filmowej przez kazdg komisje
wszystkie projekty filmow animowanych ztozonych na etap produkcji flmowej w priorytecie |
(jedna komisja) i w priorytecie Il (jedna komisja)

15 projektow filmow dokumentalnych przez kazdg komisje

komisje ds. developmentow — wszystkie wnioski ztozone w danym rodzaju filmowym
(fabuta, dokument animacja), po 1 komisji na kazdy rodzaj

W |l etapie oceny cztonkowie komisji statych b~ eda oceniali odpowiednio

10 wyselekcjonowanych projektow na etapie produkcji filmow fabularnych
5 na etapie developmentu projektéw fabularnych

15 wyselekcjonowanych projektow produkcyjnych filmow dokumentalnych
6 na etapie developmentu projektéw dokumentalnych

Dla projektow filméw animowanych, dla ktérych bedg powotane pojedyncze komisje (1. etap

produkciji priorytet I, 2. etap produkcji priorytet Ill oraz 3. etap developmentu) od razu w Il
etapie eksperci bedg spotykaé sie z Dyrektorem PISF i wspolnie podejmowac decyzje o
dofinansowaniu dla 4 projektbw na etapie produkcji petnometrazowych filmow
animowanych lub serii filméw animowanych oraz 2 sSrednich/ krotkich metrazy
animowanych oraz 2 projektow na etapie developmentu projektéw animowanych

lll etap stanowi posiedzenie ekspertow lub delegatéw komis j z Dyrektorem PISF i

ostateczna decyzja o dofinansowaniu.



Spotkania ekspertow z autorami projektu (re  zyser, producent) na posiedzeniu
selekcji | etapu dot. produkcji:

- w przypadku debiutow rezyserskich lub filmoéw drugich spotkanie jest
obowigzkowe (musi by¢ na nim obecny takze opiekun artystyczny),

- W pozostatych przypadkach — spotkanie wytgcznie na zyczenie Komisji
(producent jest powiadamiany przez PISF o takim zaproszeniu),

- w wyjgtkowych przypadkach Dyrektor PISF moze wyrazi¢ zgode na spotkanie
producenta z z komisjg ekspercka, o ile producent zaznaczy takg wole we
wniosku o dofinansowanie.

Eksperci wczesniej (po przeczytaniu projektéw) ustalg miedzy sobg telefonicznie,
ktory projekt wymaga takiej konfrontacji i zgtoszg to do PISF.

Konsultowane stowarzyszenia i KIPA popierajg ten pomyst



Proponowany sktad komisji statych:

1) Rezyser (rowniez rezyser z dorobkiem w roli producenta)

2) Inny reprezentant srodowiska filmowego (operator, montazysta,
scenarzysta, dystrybutor, itp.)

3) Osoba nie bedgca czynnym tworcg filmowym (pisarz, dramaturg,
literaturoznawca, krytyk filmowy, filmoznawca, dyrektor festiwalu)



Uwagi srodowiskowe nieuzgodnione:

Koto Mitodych SFP

Poszerzenie sktadu komisji eksperckich z trzech os6b nominownych na
ekspertow do pigciu (ze wzgledu na to, ze trudno wyobrazi¢ sobie np.
aktorow, operatorow, montazystow, ktdrzy na rok wytgczg sie z zawodu).

FRiPP

Przeciwko obecnosci krytykow, filmoznawcow, pisarzy, dramaturgow itp. w
komisji (aby ocenic projekt filmowy, trzeba dysponowac specyficzna
umiejetnoscig jego czytania, nawet najlepszy krytyk nie jest w stanie ocenic
Jfilmu na papierze”).

Przeciwko udziatowi w trzyosobowych komisjach aktorow, montazystow,
operatorow, czyli osob, ktore bgdgc niewatpliwe znakomltyml filmowcami,
nie sg w stanie oceni¢ catosci projektu tak, jak rezyserzy, scenarzysci, czy
producenci.

KIPA

Komisje powinny by¢ pigcioosobowe (z udziatem specjalistow) dla:
animaciji, filmu familijnego, filmu komercyjnego, filmu dokumentalnego;

Dla filmu fabularnego — komisje trzyosobowe.
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Uwaqi koncowe MSPM:

1. Jestesmy za systemem punktowej oceny projektu, ktory stosowany jest w wiekszosci instytuciji
filmowych na swiecie (Komisja Europejska, Eurimage, instytuty narodowe, Sundance). Jest to
jedyna mozliwosc¢ obiektywizacji i porownania ocen. Punktacja powinna obejmowac zarowno
czesc¢ merytoryczng jak i finansowg oraz rynkowa. Wszystkie te elementy bowiem sktadajg sie na
sukces dziefa filmowego.

Na sali 9.02.2011 padta propozycja o roztgczeniu tych ocen, co uwazamy za nieprofesjonalne
podejscie do oceny produkciji filmowej.

2. Komisja etapu drugiego powinna rekomendowac catosciowo zarowno przyznanie dotacji dla filmu
jak I wysokosc tej dotacji.

3. Wskazane jest przeprowadzanie przez Komisje rozmow z wnioskodawcami drugiego etapu.
Umozliwi to rzetelniejszg ocene oraz kontakt pomiedzy filmowcami, ekspertami i decydentami

4. Padajgce podczas konsultacji propozycje o mozliwosci wyboru komisji przez wnioskodawce sg
sprzeczne z zasadg prawomysinosci i zaufania spotecznego systemu eksperckiego, ktory tu
projektujemy, wiec nie powinny by¢ brane pod uwage.

* * %

MSPM, ul. Chelmska 21, 00-724 Warszawa, t/f: 22 840 27 45,
e-mail: biuro@przyszloscmediow.pl , www.przyszloscmediow.pl







